SECRETARIA DE SAUDE

MAPA DE RISCOS

ENTE/ORGAO: Prefeitura Municipal de Cruz das Almas — Secretaria Municipal
de Saude.

SERVICO/COMPRA: Servico

OBJETO: Credenciamento de pessoas juridicas de direito privado para prestacao

de servicos médicos de saude complementar que tenham habilitacdo para o
exercicio das fungdes previstas no edital, para atuacao na Policlinica do Municipio
de Cruz das Almas — Bahia, com a finalidade de prestar atendimento aos usuarios
do Sistema Unico de Satide — SUS.

RISCO 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: Baixa () Média (X) Alta ()

Impacto: Baixo () Médio () Alto (X)

Dano(s): O prejuizo ao atendimento das demandas na Policlinica do municipio de Cruz

das Almas.

Acao(oes) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente e quantificar
adequadamente o objeto conforme necessidade e demanda reprimida.

Responsaveis: Coord. Ambulatério

Acao(0es) de Contingéncia: Revisdo de quantitativo.

RISCO 02: Contratagao com preco acima do mercado

Probabilidade: Baixa (X) Média () Alta ()

Impacto: Baixo () Médio () Alto (X)

Dano(s): Dano ao erario

Acao(0es) Preventiva(s): Pesquisas de prego.

Responsavel: Setor de compras/cotacao

Acao(0es) de Contingéncia: Evitar contratacdes de servicos nao adequados, em

desacordo com estipulado pelo Termo de Referéncia.
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RISCO 03: Descricao do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que ndo
atendem a demanda da administracdo.

Probabilidade: Baixa () Média (X) Alta ()

Impacto: Baixo () Médio () Alto (X)

Dano(s): Dano ao erario decorrente da contratagdo de servigos
inadequados ou em quantitativos superestimados. Potencial retrabalho na realizacao de

novos procedimentos de contratagdo.

Acao(0es) Preventiva(s): Verificar o que outros dérgaos tém contratado para
demandas e solugdes.

Quando possivel, padronizar as especificacdes dos servigos que sdao mais frequentes.
Revisar a descricao do objeto, bem como os quantitativos previstos, antes do
credenciamento.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratacao.

Setor requisitante. Comissao/agente de contratacao.

Acao(oes) de Contingéncia: Caso identificada a incompatibilidade entre a descricao
do objeto e a necessidade da Administragao, abster-se de realizar a contratacao.
Caso esta ja tenha ocorrido, suspender a execucao do contrato.

RISCO 04: Edital com clausulas restritivas a competitividade

Probabilidade: Baixa (X) Média () Alta ()

Impacto: Baixo () Médio () Alto (X)

Dano(s): Baixa competitividade, culminando em licitagao deserta e/ou problemas junto

a 6rgaos de controle.

Acao(0es) Preventiva(s): Seguir os modelos de editais analisados pelo
assessoramento juridico e controle interno.

Responsavel: Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do instrumento
convocatorio.

Acao(oes) de Contingéncia: Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas
antes do certame, suspender a licitacao, corrigir o Edital, republicar o aviso e reabrir
o prazo (interregno da modalidade).
Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas apds o certame, verificar os
impactos das clausulas sobre a competitividade da licitacdo, inclusive quanto ao
desconto obtido e ao nimero de licitantes.

Caso tenha havido impacto sobre a competitividade, anular o certame.
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RISCO 05: IMPUGNAGAO, RECURSO E ACAO JUDICIAL (Atraso no processo de
contratacao devido a impugnacao, recurso ou agao judicial)

Probabilidade: Baixa (X) Média () Alta ()

Impacto: Baixo () Médio (X) Alto ()

Dano(s): Nao formalizagao dos termos de credenciamento dentro do prazo previsto.

Acao(oes) Preventiva(s): Especificagbes e exigéncias de habilitagdo revisadas no
intuito de possibilitar a participacdo do maior nimero de credenciados com a qualidade
minima exigida para evitar frustracao indevida da competicao.

Atentar para a legislacdo aplicavel ao caso concreto.

Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao(0es) de Contingéncia: Qualificacdo do servidor/equipe para responder eventual

guestionamento e promover alteracao necessaria.

RISCO 06: Auséncia de Justificativa clara da necessidade da contratacdo.

Probabilidade: Baixa () Média (X) Alta ()

Impacto: Baixo () Médio () Alto (X)

Dano(s): Descumprimento da legislacao vigente; ndao atendimento ao principio da

motivagao.

Acao(0es) Preventiva(s): Manter controle gerencial acerca da formalizagdo das
demandas;
Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas do credenciamento.

Responsavel: Superintendente de Média e Alta Complexidade/Coord. Ambulatério.

Acao(oes) de Contingéncia: Realizar correcao de maneira tempestiva através da
restituicdo do processo a unidade demandante para que proceda a apresentagao da
justificativa com os elementos suficientes que subsidiem a contratacao.

RISCO 07: Execucdo dos servicos com baixa qualificacdo técnica e nao atendimento
das condicOes especificadas.

Probabilidade: Baixa () Média (X) Alta ()

Impacto: Baixo () Médio () Alto (X)

Dano(s): Comprometimento ao orcamento e prejuizo ao erario.
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Acao(0es) Preventiva(s): Aperfeicoamento da habilitacdo técnica prevista na selegao

para a execugao do servigo;

Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas as

boas praticas de mercado e acompanhamento eficiente, por parte dos atores de gestao

e fiscalizacao com o pleno conhecimento das condi¢des contratuais envolvidas.
Responsaveis: Fiscais/gestores de contrato

Acao(0es) de Contingéncia: Notificar a contratada para que esta possa regularizar a
situacdo, quanto a execucao correta dos servicos, com eventual abertura de Processo
Administrativo para apuracao das faltas cometidas, em virtude de nao regularizacao por
parte da empresa credenciada/contratada;

Iniciar procedimentos para nova contratagao, em virtude de nao regularizagao por parte
da empresa credenciada/contratada.




